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I La
sustentabilidad se
cristaliza en todos

y cada uno de

nuestros

g
102-10, 102-14

Tengo el orgullo y la gran
satisfaccion de presentar el
segundo Informe Organizacional
de la Escuela Internacional de
Karate Do Miyazato, tomando
nuevamente como marco
metodolégico los estandares
GRI.

Este documento refleja los valores, el compromiso y responsabilidad y la conviccién con

la que cada uno de los miembros de la Escuela Miyazato trabaja y practic&Kealrate Do.

Nuestra historia, nuestro presente y nuestras proyecciones estan ancladas endovalores

del respeto, la honradez, la razén sobre la fuerza, el esfuerzo y la verdad. Por esto es que
el presente Informe pone de manifiesto el trabajo realizado por el equipo de la Escuela
Miyazato no sélo en los espacios de practica d&larate Doy en ada uno de los Dojos, sino

también en la puesta en valor de nuestras practicas en clave de sustentabilidad.

La responsabilidad en el manejo de los recursos econémicos, la fuerte conviccion del

Karate Do como una herramienta de integracion social y la corientizacion sobre el

aA)



respeto y cuidado del ambiente representan los ejes a partir de los cuales pensamos y

practicamos elKarate Do.

Ademas, nos hemos animado a mirar mas alla. Por eso es este Informe refleja el trabajo
emprendido desde la Escuela en elutnplimiento de la Agenda 2030 y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. La ensefianza en condiciones de igualdad, la
utilizacion del Karate Do como herramienta de integracion social, la construccion
permanente de culturas de paz, el eélendimiento de que las personas aprenden a lo largo
de toda la vida y la fuerte conviccién de mente sarauerpo sano, representan algunos de

los vinculos estrechos y directos de nuestro trabajo con la Agenda 2030.

A continuacion, comparto con toda la comuaidad de la Escuela InternacionaKarate Do
Miyazato las siguientes paginas que ponen en palabras e imagenes profundo
compromiso y la fuerte conviccién delKarate Do como una practica que contribuye a la

construccion de sociedades mas justas e igualitéas.

Masatoshi MIYAZATO

Director - Hanshi 10°Dan
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Nuestro Segundo Informe Organizacional
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102-46, 102-50, 102-54

La Escuela Internacionalde Karate Do Miyazato presentara a continuacién su segundo
Informe Organizacional. Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcion

Esencial de los Estandares GRI.

Desde el comienzo nos propusimos apostar por reforzar nuestra mirada hacia la
sustentabilidad y generar un abordaje transversal desde esta perspectiva. El equipo
completo de la Escuela Miyazato y su comunidad mantiene su compromiso por continuar
apostandopor este desafio a través de la medicion de los avances realizados y los trabajos

pendientes.



Toda la informacion recopilada en el presente en este Informe corresponde al periodo que
abarca desde el 1° de enero de 2 hasta el 31 de diciembre de 2Q0. Vale sefalar que
este material hace referencia a los Contenido402-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6,
102-7, 102-8, 102-9, 102-10, 102-11, 102-12,102-13,102-14,102-16,102-18,102-21,
102-40,102-41,102-42,102-43,102-44,102-45,102-46,102-47,102-48,102-49,102-
50,102-51,102-52,102-53,102-54,102-55,102-56, 103-1, 103-2, 103-3,203-2,301-1,
302-1,404-1,405-1.

Por otro lado, no se ha recurrido a una verificacion externa de los contenidos del reporte
pero es importante destacar que la informacion publicada procede de un trabajo
minucioso basado en fuentes confiables. En este sentido, los datos recuperados han
pasado por controles internos y han sido validados por agentes que resultan idéneos por
Su experiencia y conocimientos de la organizacion. Asi, desde la Escuela Internacional de
Karate Do Miyazato resaltamos el compromiso con la ética y la transparencia a ptar del

cual los contenidos han sido seleccionados.
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Caracteristicas de este Informe Organizacional

L= T wd ) —

El presente informe se ha elaborado de conformidad con la opcién Materiality Disclosures
Service. La mayoria de los contenidos responden a dicha metodologia pero en algunos
casos hemos decidido ampliar la informacién a fin de fortalecer el informe como un

instrumento de rendicion de cuentas a nuestros grupos de interés y a la comunidad.

Temas materiales y cobertura

O Wemfl | <
102-47

Con el objetivo de nutrir este reporte con los estdndaresGRI, nos pusimos en contacto
con la Consultora TraSus Argentina, organizacion local especialista en larhatica. A fin
de relevar la informacion necesaria para realizar este Informe, participamos de diversas
reuniones con el equipo de consultores donde agimds se propusieron herramientas
innovadoras de mejora de nuestros procedimientos.Para definir qué aspectos son
considerados materiales por nuestra organizacion, decidimos aplicar una metodologia
participativa con mandos medios y altos. Se tratdé de un enentro en el que participaron
todos los integrantes de la Comision Directiva de la Escuela Miyazato. Entendemos que
cada uno de ellos representa una parte fundamental del ntcleo decisor institucional y por
lo tanto los resultados obtenidos producto de ladinamica permitirian dar una imagen
completa sobre los enfoques de gestion como asi también la posibilidad de llevar dichos
enfoques a los demas miembros de la comunidad Miyazato. Durante la jornada, se llevo

adelante una dinamica en la que se entreg6 adaolaboradores las siguientes frases:
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Mejora continua de los Evaluacion de las practicas
productos y servicios de econdémicas, sociales

) i y ambientales de los
la organizacion proveedores

Desempeno ético de las
funciones asignadas

Participacion de la comunidad Cuidado del
de la Escuela en i .
la toma de decisiones y en la medloamblente que
evaluacion de las practicas de la nos rodea

organizacion

Fortalecimiento
de las capacidades
de los integrantes
de la organizacion

Desempeno

. 0. . . Tarjeta vacia
economico eficiente
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{ Integracion

Las puertas de la Escuela darate Do g Miyazato estan abierta para todos. Todos son
bienvenidos a practicar el karate, aprender y ensefiar. De esta forma, sin importar el
género, edad, nacionalidad ni clase social, las clases de karate en la Escuela son por

definicion diversas, tendiendo siempre a la itegracion de todos.

Asimismo, las familias de los alumnos forman parte de la comunidad de la Escuela y
representan un eslabon fundamental para la promocion de los valores. Por esta razon es
que las clases se han organizado teniendo en cuenta la optimizanien la movilizacion de

las familias, para que padres, hijos y hermanos puedan asistir el mismo dia en horarios

similares.

La familia y la importancia de la integracion en la Escuela se remonta a sus inicios y a la
historia de una familia proveniente de Japdn que supo integrar ésta cultura con la
argentina, y dar lugar a un espacio en donde los valores déarate Do se mezclan con las

mas célidas costumbres argentinas.

{ Desempefio econémico eficiente

La planificacion de las clases toma al criterio de laptimizacion econémica como uno de
los més relevantes. En este sentido, no solo se tienen en cuenta el gasto de movilidad de
los alumnos sino también la utilizacién de los recursos de la propia Escuela (servicios,

voluntarios, entre otros).

Desde el afio2019 se unificaron tres grandes eventos en uno. De esta forma, se logr6 una
optimizacién de la logistica y una disminucion significativa de los gastos. Ademas, se esta
comenzando a planificar la actividad econdémica financiera de la Escuela mediante el
instrumento del presupuesto anual, con el objetivo de dotar de mayor orden y prevision a

los gastos.

Los certificados digitales deasistencia a eventosrepresentan también otro gran avance
en esta materia. Los alumnos quearticiparon pueden acceder a sus cerficados por
medios digitales. De esta forma, no sélo se continda con un comportamiento respetuoso

del ambiente sino también eficiente en términos econdmicos.
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{ Desempefio ético de las funciones asignadas

Todos los programas, actividades y tareas que se emgmden desde la Escuela se disefian

y ejecutan de la mejor manera posible. La calidad y excelencia representan estandares
béasicos para el funcionamiento de la Escuela. De esta forma, el vinculo que se tiene con los
proveedores mantiene la misma légica, espemndo que se otorgue el mejor servicio y/o

producto contratado.

El efecto multiplicador es muy importante para la Escuela. Se espera que todos los valores
que se aprenden, desarollan y ensefian en las clases se trasladen al ejercicio de la
ciudadania de tods los miembros, en los ambitos privados y en sus vidas como
profesionales también. El respeto por el otro es fundamental, junto con la defensa de la
verdad y la busqueda de la mejora continua. De esta forma se evidencia el abordaje
integral que se hace dealumno como persona, previendo todos los &mbitos donde este se
desempefia. Ser mejor persona esta por encima de ser mejor karateka, y eso esta presente

todo el tiempo en la Escuela d&arate Do - Miyazato.

rd

{ Mejora continua de los productos y servicios dda organizacion

La préactica del karate en la Escuela no solo se centra en la técnica y su desarrollo, sino en
mejorar las clases desde la perspectiva de la integracion. Todos, desde la perspectiva de la
igualdad, pueden hacerlo. De tal forma es que mujes, varones, nifios, adultos, personas

con sindrome de down,asperger yotras con otras discapacidades se encuentran en un
espacio que esta pensado desde y para todos. Este encuentro sucede también eBe&iso
JkanoT t i empo de | i mpi ez ahtre todos colaboraropara dejardds q u e

instalaciones de la mejor manera para las proximas clases.

El dialogo resulta fundamental para la mejora continua. Se habla de manera constante con
la comunidad de la Escuela: miembros, alumnos, instructores, familiagEn todas las
conversaciones esta presente la mejora de los habitos y como se trasladan los valores del
karate a la vida cotidiana de todos. Por esta razon es que se han implementado encuestas
para consultarles a los alumnos de los diferentes espacios s@blos servicios brindados.

Los resultados de ellas resultan un insumo clave para pensar en propuestas de mejora.
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Teniendo en cuenta las capacitaciones que otorga la Escuela, durante el ultimo tiempo se
focalizd en la homogeneizacién de los contenidos aivel mundial, para que alumnos a lo
largo de todo el mundo puedan acceder al mismo contenido y ensefianzas de la Escuela.
Los espacios de formacion representan actualmente uno de los principales pilares de la
Escuela, ya que han permitido que los instructas reciban una formacion sdlida con
muchas herramientas y sobre la base de los valores d&larate Do y de la Escuela
Miyazato. Por otro lado, se ha trabajado mucho en la mejora de las bases de datos de la
Escuela entendiendo que ésta representa un instrumeto por demas valioso para

comunicar, seguir y acompafar a todos los alumnos e instructores.

Durante el 2019 tuvo lugar un evento que congrego6 a casi toda la comunidad de la Escuela:
el aniversario de los 60 afos. Pensando siempre en la mejora continu&#y lo importante

que resultan los espacios de evaluacién, se realizé una evaluacién retrospectiva del
evento en donde se valoraron los aspectos positivos y se reflexioné en torno a aquello que

puede mejorarse para un evento a futuro de similares caracterfgas.

Finalmente, resulta importante destacar que se han potenciado los espacios de
retroalimentacion y construccion conjunta de la Escuela. En las clases de danes se dialoga
mucho sobre cémo se las puede mejoratps alumnos que rindan parda categoria7mo
dan deben realiza una tesis cuyo foco esté puesto en la Escuela y en como mejorar
procesos, servicios, clases, entre otros; y por ultimo el Consejo Asesor (Kt ha

trabajado en torno a las diversas miradas para potenciar los proyectos da Escuehb.

{ Fortalecimiento de las capacidades de los integrantes de la organizacion

Los espacios de formacion y fortalecimiento de las capacidades de los integrantes van mas
alla de las clases d&arate Do en la Escuela Miyazato. La Diplomaturalos seminariosde
capacitaciony los cursos de verano son ejemplos de cOmo ese objetivo se cristaliza. En
este marco, el trabajo con los instructores es transversal, dado que se los considera como
agentes multiplicadores. Son ellos quienes tienen o tendran a su cargo la ensefianza del
karate y sus valores, por tanto hacer foco en su formacion, en el fortalecimiento de sus
capacidades resulta fundamental. Esto posibilita la continuidad del proyecto de la Escuela,

en todas las clases y en todas las localidades.

15



Ademas, se ha trabajado much en la carga por parte de cada instructor de sus alumnos
en la plataforma virtual. Mediante un constante acompafiamiento para que aprendan a
utilizar la misma, se logré el 100% de la carga de los alumnegsge asistieron a eventospor

parte de todos los instuctores.

{ Construccién del clima laboral positivo

El buen clima se construye y promueve de manera constante. Los dias viernes se realiza
una comida/cena en donde todos estan invitados. Asi, las charlas informales, los
encuentros entre alumnos,instructores, familias y autoridades de la Escuela traspasdos

l[imites del karate.

Por otro lado, se han potenciado los viajes a otros dojos con el objetivo de estar mas cerca
y fortalecer el sentido de pertenencia a la comunidad Miyazato. El buen tratoel respeto
y la calidez forman parte de los pilares de atencidn. Se prioriza en todo momento el trato

humano: de persona a persona.

{ Cuidado delambiente que nos rodea

Las actividades en torno al cuidado dehmbiente se encuentran presentes de manera
transversal en todos los proyectos de la Escuela. Asi es como se digitalizaron los
certificados, eliminando la cantidad de papel utilizado para ello. La separacion de la basura
es importante también, y por eso es que hay presencia de cestos diferenciados kn
Escuela. Igualmente, el cuidado del agua y la disminucién del uso de materiales

descartables forman parte de los ejes en torno a esta teméatica.

Finalmente, el tratamiento de la tematica se hace de manera constante en todas las clases
y espacios de encantro con la comunidad de la Escuela. La educacion en el cuidado del
ambiente resulta mas que importante,y esto fue destacado por las autoridades de la
comunidad que nos alojo en el gran evento de los 60 aflos en Embalse de Calamuchita,
quienes se mostrara gratamente sorprendidos por el estado de limpieza en el que

quedaron las instalaciones y el predio ocupados.
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{ Participacion de la comunidad de la Escuela en la toma de decisiones y en la evaluacién

de las practicas de la organizacion

La participacion dela comunidad en la Escuela es constante. Las encuestas que se realizan
a los alumnos permiten tener un intercambio de visiones para mejorar las clases y demas
servicios que se ofrecen. Las visitas a los dojos permiten estar en contacto directo con los

instructores y alumnos, y de estar forma reflexionar en torno a mejoras de las practicas.

Lo que sustenta la participacion de la comunidad es ante todo el espiritu constructivo de
la incomodidad, en donde a partir de la identificacién de una cuestién a mejrse plantea

una propuesta de solucion.

{ Evaluacién de las practicas econémicas, sociales y ambientales de los proveedores

Todas las contrataciones que se realizan desde la Escuela se ejecutan priorizando las
redes de confianza. En este sentido, aquellogroveedores que otorgan calidad de sus

servicios y productos, y a éstos los realizan mediante estandares éticos, son tenidos en
cuenta por la Escuela Miyazato. De esta forma, se genera un circulo virtuoso, en donde se

potencia a la misma comunidad.

Para el evento del aniversario de los 60 afios de la Escuela, se contraté una empresa de
transporte que cumple con todos los requisitos técnicos y legales solicitados por el Estado.
De esta forma, la seguridad de los miembros de la Escuela se prioriza por sokadarifa
final del servicio. Asimismo, se trabaja en ese sentido con los proveedores textiles de

indumentaria para la Escuela.
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La Escuela Miyazato y la Agenda 2030
< 2030= o ¥fi b

103-1,103-2,102-12, 102-13

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan una iniciativa global que
incluye al sector publico, privado, organizaciones internacionales, organizaciones de la
sociedad civil y comunidades en el marco de una serie de metas que permitan mejorar el
mundo de manera sustantia para el afio 2030. De esta forma, 17 objetivos fueron
acordados y definidos en el seno de Naciones Unidas para mejorar la calidad de vida de las

comunidades y de las personas alrededor del mundo.

La consecucion de estos objetivos planteados implica uruérte compromiso adoptado a
nivel mundial en la implementacion de una agenda multinivel, involucrando de esta forma
tanto a gobiernos locales como aquellos de gran escala. Por esta razon, es que creemos
gue es fundamental reflexionar sobre cuales son laacciones implementadas desde la

Escuela Internacional deKarate Do Miyazato en el marco de estos objetivos.

0 ) HAMBRE EDUCACION
DE LA POBREZA - DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DELAS
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

ACCION PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 PORELCUMA 1 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @
TERRESTRES SOLIDAS L0S 0BJETIVOS

Y OBIJETIVOS
: DE DESARROLLO
9 1 SOSTENIBLE

Durante la dinAmica de mandos altos y medios implementada, hemos reflexionado en
torno a ello pudiendo identificar con claridad cuales son los principales Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) a los que, mediante nuestro accionar, contribuimos.

En la sguiente visualizacion hemos destacado lo$ ODS en los cuales impactamos de

manera mas significativa como organizacion:
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Los participantes descartan en primer lugar aquellos ODS en los que con seguridad no
inciden. En segundo lugar, identifican rapidalent e que el 3 y el 4
de la Escuela. Luego optaron rdpidamente por agregar el ODS 5, el 10 y el 16. Todos
coincidieron en que estos son los 5 ODS en los que mas incide la escuela. Sin embargo,
también les parecia que el ODS 8 y el también estaban presentes de forma implicita en

las actividades que la escuela promueve. Finalmente decidieron agregar el 13 porque
entendieron que si bien no forma parte de la actividad principallas actividades a favor del

cuidado delambiente son variadas y se han ido incrementando en los Gltimos afios.

A continuacién, se describen las iniciativas y actividades que los participantes

mencionaron como representativas de cada uno de los 6 ODS elegidos:

SALUD Objetivo de Desarrol | o Swpasidesanalp!| e

YBIENESTAR .
promover el bi enestar para todos

L 4 La promocion de una vida sana es inherente d&arate Do y a los

objetivos de la escuela. En este sentido, el Programa de la Escuela
promueve la consigna de: mente sanauerpo sano. Una delas participantes destaco
ademas que muchos alumnos comparten la idea de que la practica #alrate Do los aleja
del estrés diario, permitiéndoles conectarse con el cuerpo y sus emocionelsa labor en

torno a este objetivo cobré mayor fuerza en el afio 202 en tanto realizar las clases de

19
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karate por canales virtuales permiti6 a muchos de los alumrgcontinuar realizando esta

actividad que es tan saludable para el cuerpo y para la mente.

EDUCACION Objetivo de Desarroll o Sostenible N°
DECALIDAD

inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

@
!ﬂ' aprendizaje durante todalavidapar a t odosfT

Los participantes coincidieron en que el ODS 4 es el mas

representativo de la EscuelaMiyazato. La practica delKarate Do puede ser realizada por
personas de todas las edades, géneros y condiciones. Ademas, la cultura de la escuela
parte de laidea de que las personas aprenden a lo largo de toda la vida ya que nunca se
deja de aprender. Esto se ve reflejado en las clases en las que participan personas de todas
las edades en un mismo turno. Incluso en meses de verano los niflos y adolescentesdren
sus clases junto a adultos. Ademas, una participante recordé que Khrate Do es una

disciplina ancestral que ha pasado de generacidn en generacion.

:;;EU(?I%I?EA#B Objetivo de Desarrollo Sostenible N°5: T Lograr |l a igual o
géneros y empoderar a todas | as muj el
Respecto a este objetivo, Sensei rec

una clase exclusivamente para mujeres, en ese momento eran 15
alumnas. En esta linea record6 que suadre fue pionero al incluirlas en una disciplina que
culturalmente era asociada a una préactica de hombres exclusivamente. Hoy las alumnas
del Dojo son muchas mas y se encuentran mezcladas con alumnos varones. No hay
diferenciaciones en la ensefianza ya quae ensefla a todos por igual y las mujeres
practican con hombres. Asimismo, un participante recordé también que respecto al
empoderamiento de la mujer, han realizado talleres de autodefensa en donde se trabajo
en el fortalecimiento mental de las mujeres paa detener situaciones de violencia de
género. Finalmente, se planteé como un desafio de la escuela el hecho de que socialmente
aun se sostiene la idea de que la practica del Karate es esencialmente una practica

masculina.
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e gty Objetivo de Desarrollo Sostenib | e N° 10: T Reducir
1 DESIGUALDADES

entre | os paisestT

Respecto a la reduccion de desigualdades, los participantes destacaron

gue el Programa de Miyazato es igual en todo el mundo por lo que
apunta a la integracion social de personas de todas las edadegneros y condiciones. Los
viajes internacionales reflejan también la busqueda de integracion de los alumnos,
instructores y miembros de la escuela con otras formas de trabajar y desarrollarse
personalmente por lo que indirectamente estos viajes contribyen a reducir las

desigualdades hacia adentro de la comunidad de la escuela.

1Acc|0N Objetivo de Desarroll o Sostenible

POREL CLIMA . . , L,
para combatir el cambio climatico

@ Respecto a este ODS, los participantes coincidieron en queseain eje de

trabajo en el que la escuela ha crecido mucho en los Ultimos tiempos.

Cada vez se trabaja mas en la concientizacion hacia toda la comunidad de la escuela para
reducir el impacto en elambiente que dejamos los seres humanos en nuestro accionaisi,
actualmente tienen cestos diferenciados, reciclan, trabajan para digitalizar cada vez que
es posible (caso de certificados dasistencia a eventog, toman decisiones que inciden en

la reduccién de plastico (dejaron de comprar bidones de agua y hoy usaurificadores de
agua), impulsan campafias de concientizacion a través de carteleria, unificaron mas de un
evento en uno para minimizar no solo los gastos de movilizacién sino también el impacto
ambiental que dichas movilizaciones producen. Ademas, el repte GRI también refleja
este compromiso de la escuela y la jornada que se hizo meses atras acerca del mundo que

deseamos construir también es un ejemplo del aporte de la escuela hacia un ambiente mas

sano.

1 PAZ JUSTICIA Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 1 6 :Pronlover sociedades

EINSTITUCIONES [ - . o
SOLIDAS justas, pacificas e inclusivas.

Este ODS también va en sintonia con los anteriores y la filosofia de la

escuela. La escuela es diversa en profesiones, edades, géneros y
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condiciones. Promueve ademas la integracion de la familia las actividades y toma de
decisiones. En este sentido, impulsa la inclusién de forma constante. Ademas, trabajan en
la planificacién de actividades, incluyendo las opiniones de diversos miembros de la
institucién tanto a nivel local como nacional e internaional. Ello contribuye a la eficacia
en la institucion. Ademas, la concepcién de la disciplina del Karate en la escuela es una
concepcion pacifica de conexion entre el cuerpo y la mente por lo que promueven

sociedades pacificas.

Con el objetivo de difundir el trabajo realizado en torno a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se realizd una pieza gréafica para compartir con miembros de la Escuela y asi
poner en valor el aporte de la Escuela Miyazato a estos Objetivos. A continuacion, se

comparten estas pezas:

ESCUELA INTERNACIONAL
DE KARATE DO MIYAZATO

OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) repre-
sentan una iniciativa global que apuesta a mejorar
el mundo de manera sustantiva para el afio 2030.
Para esto, Naciones Unidas propone 17 Objetivos
que incluyen al sector publico y privado, organis-
mos internacionales, organizaciones de la sociedad
civily comunidades. El objetivo final: mejorar la ca-
lidad de vida de las comunidades y de las personas
alrededor de todo el mundo.

22



<1044/ 110 TRABAJANDO
CON MAYOR FUERZA

SALUD
Mente sana, cuerpo sano. La promocion de Y BIENESTAR

una vida sana es inherente al Karate Do y a los
objetivos de la escuela. W@

EDUCACION .
DE CALIDAD Las personas aprenden a lo largo de toda la vida.

Esta es una de las principales premisas sobre las
gue se basan todos los espacios educativos de la
Escuela.

IGUALDAD
Ensefianza en igualdad. Mujeres y hombres se —
encuentran en las mismas clases, en igualdad

de condiciones.

.I REDUCCION DE LAS Integracion social. El Programa de Miyazato es igual

S en todo el mundo por lo que apunta a la integracion
: social de personas de todas las edades, géneros, na-
- ) cionalidades.

v

Respeto y cuidado del medioambiente. 1 :gg'g"c“m
Cada vez se trabaja mas en la concientizacion de

toda la comunidad de la Escuela para reducir los
impactos negativos en el medioambiente.

PAZ, JUSTICIA
1 E INSTITUCIONES Cultura de paz. Representa las solidas bases de

WIS justicia e igualdad sobre las que se construye la

Escuela.




Gestién Miyazato en épocas de coviel9

< covid-19

103-3

Durante el afio 2020 la Escuela estuvo atravesada, al igual que todas las organizaciones
del mundo, por el contexto de pandemia covidl9. Este contexto desafio fuertemente a la
Escuela para continuar con sus clases sin la necesidad de la presencialidad y a repensar
otros procesos. Resulta importante destacar que previo a decretarse en Argentina el
aislamiento social, preventivo y obligatorio la planificacion de actividades virtuées se vio
potenciada. Al tener alumnos que se encuentran en varios paises del mundo, la utilizacion

de plataformas digitales para clases virtuales ya era una préctica dentro de la Escuela.

El equipo de la Escuela analizé y reflexiono sobre cuales eran lpssibilidades para
continuar con las clases de manera virtual, decidiendo asi haceso de la plataforma zoom

para garantizar el encuentro alumnginstructor -Escuela.

Ademas, se trabajo fuertemente en prevencion y concientizacion en torno a los cuidados
necesarios y a la importancia de la responsabilidad que cada uno debia asumir. Para ello,
se generaron varios carteles con las medidas de seguridad y responsabilidad &ic
Ademas, el equipo de la Escuela acompafié de cerca a los alumnos y sus familias para

sostener situaciones personales y familiares complejas.

#QuedateEnCasa

Este kumite lo peleamos todos

KanateDoMiyazato

Okinawa Shorin Ryu Shidokan




NUESTRA HISTORIA:
DE OKINAWA A ARGENTINA
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Nuestra historia: de Okinawa a Argentina
vV L— Yo la i o fi wfi4

DE OKINAWA A ARGENTINA

MIYAZATO

HACE

(K/1901 &
H ISTO RIA ] Karate Do en Okinawa

Surge este arte marcial en la Isla de Okinawa,
Japén.

;_ — I.—.,\\
1928 K¢
Shoei Miyazato nace 1

El 30 de marzo en Nishihara, Okinawa.
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""/l“ :1939-1945

J Segunda Guerra Mundial

Shoei Miyazato se destacd por su trabajo
humanitario.

1946 K’

Sensei Katsuya Miyahira

Conoce a Shoei Miyazato y se convierte en su
maestro de Karate Do y vida.

K >1950

I
I
L

“4~ Shoei Miyazato ayudante

Luego de varios anos de practica, comienza con la
ayudantia del Dojo de su Maestro.

-,

1948-1949 K’

[
[ S

Casamiento y descendencia

Shoei Miyazato se casa con Yoshiko Nakasone, y
al afo nace Masao, su primer hijo. Luego
vendran: Yuriko, Masatoshi, Suiko, Mercedes y

Noemi. { ‘._\’}1 959

f
|

g Miyazato en Argentina - Afio 1
Shoei Miyazato llegd con su familia a la Argentina
y realiza una exhibicion en la Asociacion Japonesa
de Cordoba. La labor de la Escuela Miyazato
comienza.

£19637K’

Primer Dojo

Shoei Miyazato decide trasladar la escuela al
patio de su casa, en el barrio Cerro de las Rosas.

‘K 1974

Sensei Shoei Miyazato - 8° Dan
Shoei Miyazato fue distinguido ante 10.000
espectadores en el Estadio 25 de Mayo, Provincia
de San Juan.

=1978¢ K ¢
Inauguracion Dojo Hombu e

Luego de ? afos en Argentina, Shoei Miyazato
inaugura el Dojo y actual sede Central.
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/l\
K, »1979#&

~ 20° aniversario de la Escuela
Shoei Miyazato fue distinguido ante 10.000
espectadores en el Estadio 25 de Mayao, Provincia
de San Juan.

z/.\L
1980 'K/

Visita de Sensei Miyahira

Sensei Shoei recibe una de las mayores alegrias a
nivel profesional y personal: visita por primera vez
suelo argentino su gran maestro y guia Sensei
Katsuya Miyahira, quien se sorprendid y felicito a

Miyazato por el gran impacto que su obra. < K

—

\._(“'

1982

Sensel lha en Argentina

Director de la Beikoku Shidokan Karate Do de
Estados Unidos, visita la Escuela fundada por su
gran amigo Sensei Shoei Miyazato.

1984 K/

25° aniversario de la Escuela
Se realiza una exhibicién en la Ciudad de
Cérdoba, frente a 6000 espectadores.

Festejo dia del nifio
En el Estado Mario Alberto Kempes, ante la ]
presencia de 60.000 espectadores.

>

N

\‘.1

™ ‘a..l

"k 1988

“ Primer Torneo Nacional
La Escuela organiza el primero de estos torneos
que luego se transformaria en uno de los eventos
mas importantes.

4 1989 K’

30° aniversario de la Escuela

Se realiza una exhibicién en uno de los estadios
mas grandes de la Argentina: Estado Luna Park.
12.000 personas estuvieron presentes.

e

N
&

i

K 1990

Volver a las raices: viaje a Okinawa
Sensei Shoei Miyazato viaja a Okinawa por el 40°
aniversario de Miyahira Dojo y alli recibe el 9° Dan.
Un ano después, se radica con su familia de manera
temporal en Okinawa, en donde el vinculo con el
Karate Do y la cultura okinawense se fortaleceran.

w1994 K /

35° aniversario de la Escuela

Se realiza una exhibicién en el Polideportivo
Cerutti, junto con la participacion de autoridades
de Karate Do de Estados Unidos y Brasil.
Ademas, el Sr. HIGA Shoko -Diputado Provincial
de Okinawa- se hizo presente.
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4 K1995
-  Miyazato en Italia

Representacion de la Escuela Miyazato en la
Pascua del Budo en ltalia.

Pre Torneo Mundial - Okinawa

La Escuela Miyazato se posiciona 5° en Kumite

1 997 K # femenino y el 9° en Kata Femenino.

Torneo Internacmnal -
74 karatekas de la Escuela Miyazato participan
en el Torneo Internacional de Karate y Kobudo
en el Budokan de Okinawa. La Escuela se
posiciona 2° en Kata Femenino Mayores y 3° en

Kumite Masculino MBYDFES 1 999 ﬁ

Ese mismo afo, Sensei Shoei Miyazato y su \.
familia regresan a vivir a la Argentina. '--_/ J 40° aniversario de la Escuela
Se realizé una exihibicion en el Polideportivo
Cerutti en donde asistieron autoridades de Karate
Do de Brasil, Estados Unidos y Okinawa. También
participaron instructores de Brasil, Chile,

2002 \ } Uruguay, Perd, Italia y Espafia.

Comienzan los Torneos Escuela
Proveniente de Japodn, este sistema se
implementa también en la Escuela Miyazato.

La competencia se realiza en equipos, en donde
el desempefio de cada integrante suma puntos
para su equipo. Al finalizar la jornada, el equipo

con mayor puntaje es el ganador. <‘ K ‘/ 2003

"1 Inicio de Seminarios Nacionales
Los Dojos de las mismas zonas, realizan estos
encuentros en los que no sélo se aprende sobre
técnicas de Karate Do, sino que también se
fortalecen los lazos y nuevas experiencias se

Y A
ﬁ 2004 Q\, K ‘/1’ suman a la trayectoria de cada alumno.

45° aniversario de la Escuela

Se realizé en el en el Club General Paz Junior con
mas de 1200 alumnos y visitas de delegaciones
de varios Paises.

" Viajes y Capacitacion Educativa
Viaje a Brasil por el 15° aniversario de Shorin Ryu
Shidokan y a Okinawa para el Festival Tradicional.
En abril, se inician los cursos brindar herramientas
tecnicas pedagogicas e institucionales a los

2006 <‘ (/ ‘instructores. Anos mas tarde, estos cursos se

. | convirtan en una Diplomatura en Ensefianza del
Miyazato en Estados Unidos |~ «karate Do.
Delegacion de la Escuela viaja a Estados Unidos
por el 30° aniversario del Dojo Beikoku Shidokan
del Maestro Seikichi lha.
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~ K- 2007

g . . .
Homenaje en Huinca Renancé
Las autoridades de la Ciudad homenajearon a
Sensei Shoei Miyazato con la construccion de un
monolito que rememora su labor.

2008 ¢ K<
Sensei Masatoshi Miyazato o
9° Dan

Sensei Shoei Miyazato otorga la categoria de 9°
Dan a su hijo Sensei Masatoshi Miyazato.

Se realiza en el Orfeo Superdomo de la Ciudad de
Cordoba con 1300 alumnos y mas de 4000
espectadores. Ademas, este ano comienzan cursos

K
l 50° aniversario de la Escuela

I~ les para las categorias altas, desde 7° Dan.
201 1 K espema

Reconocimiento de Japén

La Cancilleria de Japon en Cordoba entrega un
reconocimiento a Sensei Shoei Miyazato por su
dedicacion y difusion de la cultura Japonesa a
través del Karate Do.

'K 2013 R

Adms a Sensei Shoei Miyazato
A los 85 anos de edad, fallecio el pionero del
Karate Do en Cérdoba y en Argentina, Sensei
Shoei Miyazato.

w2014 K<

55° aniversario de la Escuela

Se realizd en el Estadio Mario Alberto Kempes,

Ademas, el evento se realizo en honor a Sensei

Katsuya Miyahira y Sensei Shoei Miyazato.
Estuvieron presentes autoridades del Gobierno L

de Cérdoba, delegaciones de Okinawa, Estados <
Unidos, Canada, Brasil, Espana e Italia. ':_ K (/ 201 7
' D|plomatura en
Ensenanza de Karate Do

En colaboracion con la Universidad Nacional de
Villa Maria, la Escuela Miyazato lanza la primer

7~'2 4 77 cohorte de esta Diplomatura.
2018 K

Escuela Miyazato Sustentable -
Se realizo el Primer Informe de Sustentabilidad
bajo metodologia GRI
(Global Reporting Initiative)
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K 2019 wa

“I 60° aniversario de la Escuela
Se realizo en la Localidad de Embalse de
Calamuchita, y conté con la participacién de mas
de 1300 personas.

Nuevo reconocimiento de Japoén

La cancilleria de Japdn reconoce el trabajo de

2020& K /L'Sensel Masatoshi Miyazato.

Agenda 2030 presente en la
Escuela Miyazato

El trabajo realizado por la Escuela Miyazato se
alinea a la Agenda 2030 v con ello se identifican
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas a los que se contribuye en
mayor medida.
N ".
Gestién en contexto covid-19 { K 5
Con la firme certeza que el karate es salud de ""

cuerpo y mente, la Escuela Miyazato continud

con las clases durante todo el contexto de
pandemia, realizandolas de manera virtual,

_,_.

.K/
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Japon: su cultura y costumbres presentes en la Escuela
- A <

La practica delKarate Do es inseparable de la cultura y costumbres japonesas. Por eso es
gue el vinculo existente con Japdn, sus instituciones y la comunidad japonegeesente en
Argentina resultan fundamentales para el logro de los objetivos de la EscueMiyazato y

la puesta enpractica de sus valores.

En este marco, durante principios del periodo a reportar, el Embajador de Japén en
Argentina, Noriteru Fukushima, visitd la Escuela deKarate Do Miyazato. En esta visita
estuvo presente también el Cénsul de Japén en la Provincide Cérdoba, Sr. Guillermo
Martinez Ferrer y autoridades de la Asociacion Japonesa de Cordoba. Valorando el
trabajo que la Escuela realiza fuera de Japoén, el Ministerio de Asuntos Exteriores ldeais
insular se contacté con las autoridades de la EscuelMiy azato para filmar un video sobre

su historia, su presencia en Argentina y la labor realizada.
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La fuerza de Nikkei en Argentina
=i fi Wi - - ¢

En Argenting, los nikkéi remarcanilaiimportancia

de valores como el f€8peto, el esfuerzo p(j[sonul
VAL p'acienc\ia&a través del karatesss ‘

Los T NikkeiT son | os emigrantes delGohieing e n
de Japdn realizd un reconocimiento particular al trabajo de la EscuelaMiyazato,
seleccionando a esta como uno de los trabajos mas grandes que se realizan fuera de la isla.
Este reconocimiento puso en valor el aporte realizado por la Escuela, y en especial por el
Sensei Miyazato, en lo relacionado a la cultura y educacién, y particularmente por

transmitir el espiritu japonés.

Quienes integran la Escuela Miyazatoson hijos y nietos de la primera generacion de
japoneses que piso tierras latinoamericanas. Suefian y trabajan para que la cultura

japonesa pe@manezca y se fortalezca aqui.

En virtud de este reconocimiento, se seleccioné a la Escuela Internacional #&rate Do
Miyazato para grabar un mini documental en el que este trabajo se cristaliza y muestra al

mundo entero.

La Cultura Nikkei: Puente entre Japon y Latinoamérica

W 2:09/3:07

j
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Volver a las raices: nuestros viajes a Okinawa

PR R

Durante toda su historia, los viajes a Okinawa han representado una experiencia valorada
por todos los miembros y la Escuela Miyazato en general. Durante el periodo a reportar,
estos viajes se han continuado y han sumado a mas personas que han experimentadte
intercambio cultural. En este marco, los viajes organizados a Okinawa se realizan con
mucho compromiso, expectativa y organizacion. Con el firme objetivo de no perder las
raices, estos viajes se han transformado en una practica comun para la comunidad de la

Escuela Miyazato.

A los fines de compartir no solo el viaje sino también su organizacion y planificacion, los
miembros de la Escuela Miyazato se organizan en comisiones en donde cada uno asume
roles y funciones con tareas especificas. De esta forma Icultura de orden, discplina,
compafierismo y trabajo que tanto caracterizan a la Escuela se reflejan tambiéen los
viajes organizados haa la querida Okinawa. Algunas de las comisiones de trabague
integraron los viajes que realizamos en 2018 y 2019 fueron: asistencia genera la

autoridad, administracion, logistica, fotografia y video, y organizacion general.

Ademas, los integrantes de la delegacion de la Escuela Miyazato realizaron un profundo
estudio de la cultura, sociedad, historia y otras caracteristicas importantes &l Okinawa.
Esto les permiti6 familiarizarse con muchos de los elementos que caracterizan a la
sociedad okinawense. Luego, en su estadia en esta emblemética ciudad visitaron Iglesias,
centros vecinales, museos, monumentos histéricos, edificios historicos @o el Shuri
Castle, la Municipalidad deNishihara, las oficinas dda Secretaria General del Gabinete
del Gobierno de Japon instituciones educativas como la Primaria Sakata y la Secundaria
inferior Nishihara, entre muchos otros lugares de interés generalAdemas, la delegacion
particip6é en importantes actividades vinculadas aKarate Do, mediante practicas en dojos
okinawenses, seminarios o actividades de capacitacion que han tenido lugar durante la

estadia de la delegacion en Japon.
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Con el objetivo de piofundizar la experiencia, cada uno de los integrantes de la delegacién
de la Escuela Miyazato se alojé en casa de familias okinawenses que tienen un estrecho

vinculo con la Escuela y sus autoridades.

Todo lo mencionado, esta basado en la conviccidn queetie el Sensei Miyazato y su
familia, de entender que para el futuro préspero de la Escuela Miyazato @sprescindible

comprender la historia, la cultura y las tradiciones de Okinawa para poder comprender

nuestra esencia institucional.
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NOSOTROS,

LA COMUNIDAD DE LA ESCUELA
MIYAZATO
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Karate : . Miyazatc

Nosotros, la comunidad de la Escuela Miyazato
v L8 «F° mven

102-1,102-5,102-9,102-16, 102-17

La Escuela Miyazataes sinénimo de tradicion marcial. Heredera de siglos de evolucion en
el arte del Karate-Do ofrece, desde hacesesenta afios en Argentina y todo el mundo,
garantiza un método seguro y eficaz para iniciarse y avanzar en el estudio y practica de
este arte marcial. La practica deKarate Do no solo proporciona un método de defensa,
sino que ademas entrena la mente, el cuerpo y el espiritu. Por esto, no tiene por objetivo
Unicamente el aprendizaje de una técnica, sino también el refinamiento personal y el

crecimiento tanto fisico como espiritual.

Lapractica del Karate Do no contempla diferencias de género, hombres y mujeres pueden
aprender este arte marcial por igual. La practica deKarate Do permite desarrollar
habilidades y destrezas que permiten interaccionarde una forma mas armoniosa y
solidaria en la vida diaria, afrontando los conflictos de una manera serena. La Escuela

Miyazato brinda seguridad, capacidad, desarrollo integral y fortalecimiento de su espiritu.
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Las practicas deKarate Do se deben realizar con seriedad y fortaleza. BKarate Do

comienza y termina con un saludo de respeto y agradecimiento hacia el maestro,

compafieros y discipulos. Esto permite cultivael espiritu, lo cual luego se vera reflejado

en cada uno de los actos del karatea. En este sentido, el karatea es aquel que jaras

comienza una peleaya que en su vida diaria pone en practica los valores damor, la paz

y la justicia. Esta es la razon por la cualodos los katas delKarate Do de la escuela

Miyazato comienzan con una defensa.

La Escuela d&Karate Do Miyazato brinda alos alumnoslaseguridad, capacidad, desarrollo

integral y fortalecimiento de su espiritu para que se transformen en ciudadanos

ejemplares. De esta forma, & practicante de Karate Do puede resolver con tranquilidad

situaciones que para muchos puedeneasultar dificiles.

El Karate Do de la escuela Miyazato, ademas de armonia fisica por trabajar con todo el

cuerpo, también persigue los siguientes objetivos:

’
B

LAY LAY ~N

~N

Serhonrado

Ser respetuoso
Ser esforzado
Defender laverdad

Primar larazén ante lafuerza

40
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Baracaldo 2579
Cordoba, Argentina.

D Hb

3
2
2

www.miyazatodojo.com

:

info@miyazatodojo.com

+54 0351 489-2584

- K

facebook/KarateDoMiyazato/

102-3, 102-53

Nuestra mision

v L—
Buscamos lograr un mundo mejor a través deéfarate Do, con ciudadanos ejemplares que
se preocupen por los demas y por el entorno que los rodea, para mejorar la calidad de vida
y preservar el futuro de nuevasgeneraciones.Fomentamos calidad de vida saludable para
todos los alumnos de modo integral (Cuerpo, Mente y Espiritu), a través dKlarate Do,
formacion continua y busqueda de la mejora continua. Ayudamos al fortalecimiento
interior de las personas para pader colaborar en su entorno siendo defensores y amantes

de la paz.

Nuestra vision

VIi—f o f
Transmitir a la sociedad que nos rodea, los beneficios de la practica integral dérate Do
de la Escuela Miyazato. Queremos llegar a todos los continentes del modo
homogeneizando la ensefianza y practica déarate Do. Buscamos ser una institucion de
referencia en capacitacion y perfeccionamiento técnico, fomentando la mejora continua
de todos los miembros.Ayudamos a contribuir, como institucién, para la mejora d los

Objetivos de Desarrollo Sustentable propuesto por la ONU en su agenda para el afo
2030.
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Valores que nos guian
v Ld o

102-16

Desde los primeros pasos de Sensei Shoei Miyazato junto a la Escuela Miyaza@empre
fue su objetivo principal el fomentar valores esenciales para entregar a la sociedad
ciudadanosejemplares. Este objetivo es ahora impulsado por Sensei Masatoshi Miyazato,

y es un claro compromiso con el desarrollo sustentable de la Escuela.

Prueba de ello es que la Escuela Miyazato presenta en esta oportunidad su Segundo
Reporte de Sustentabilidad, el cual toma como marco de referencia los Estandares de una
entidad tan prestigiosa como Global Reporting Initiative (GRI). Se destaca ademas que el
Reporte se envid a dicha entidad para pasar por el Servicio denominado "Materiality
Disclosures Service" que implica un chequeo deAlineacion a los Estandares GRI en

relacion con los Contenidos de Materialidad.

Por otro lado, tal como sefialara el Sensei Msmatoshi también constituyen ejes

institucionales de laEscuela, los siguientes:

# Concepcion de grupo
|\ como familia
Promocién del estudio y el P
trabajo en sus alumnos |\
# Integracidn social de los
|\ estudiantes
Acompanamiento continuo (
£ Flexibilidad
Interaccion con diferentes P
niveles de cinturén |\
# Integracién ludica de los
|\ ninos
102-16, 103-1, 103-2
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Quienes lideran a la Escuela Miyazato

102-18, 405-1

Desde sus comienzos, la Escuela Internacional darate Do Miyazato se ha caracterizado
por pregonar un trabajo ordenado, planificado ysiempre comprometido con los valores
organizacionales. Dado el crecimiento exponencial quéa tenido su labor, es que la
demanda en torno a la planificacion de tareas ha sido maydsi bien es tarea principal de
la Direccidn representar a la Escuela en todo el mundo, y ser responsable por todas las
decisiones institucionales, se encuentra acompadido por un equipo profesiond y
comprometido de ciudadanos y karatecas que lideran actualmente la gestion de la
Escuela. luego de varias reuniones entre los principales referentes, se ha acordado el

organigrama que se muestra a continuacion

DIRECCION

1 —
‘\#’} A
w - MIYAZATO, MASATOSHI
-

VICEDIRECCION

MIYAZATO, MERCEDES

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION

SASSI, MARCELO

A\‘DEPARTAMENTO GRUPO

< y OPERATIVO

GESTION

SCROCCA, MAXIMILIANO

KOTEI

MIYAZATO, MASASHI ABDALA, ENRIQUE

COMITE DE
DISCIPLINA
// GUGLIELMONE, JOSE

N A RECURSOS

ASESORIA LEGAL

! Y CONTABLE
MATTEA, MARTIN

) INSTRUCTORES
o o HUMANOS

% BENITEZ, ANDRES

SISTEMAS
o O, GENERAL
. > ADAUTO, HIROSHI PRIMO, LUCIA

K DIFUSION
oo QU 5

3@ GUEVARA, LUCAS
4

ONTEDORO, MARIANO,

-
& 4

M PROYECTOS
. KAIZEN

% ) CAPACITACION
iMARTINEZ.SERGIO §  CORIA LEONEL

= ESTRATEGIAS
ESPECIALES
A GUTIERREZ, RUBEN

FINANZAS

9000000000000 000000000000
0000 ssccc0ccc00ccss0soee

MIYAZATO, ADRIANA

Resulta importante destacar que los Depatamentos junto con el Grupo Kotei forman el
Comité Ejecutivo de la Escuela, encargado de desarrollar y presentar el Plan Estratégico

de la Escuela Miyazato, delimitando los objetivos a corto, mediano y largo plazo para su
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instrumentaciéon. Por su parte, cala uno de los Departamentos y el Grupo Kotei cuenta

con una estructura interna que permite el Optimo funcionamiento de las

responsabilidades y funciones atribuidas:

Departamento Operativo ,cuyassus principales funciones son:

l

Definir junto a los Coordinadores del Departamento Administrativo y del
Departamento de Gestiénel Plan Estratégico Institucional y efectuar las revisiones
y mejoras que se consideren convenientes para su optimizacion.

Generar, dirigir y coordinar todas las actividades y proyectos de diferente indole que
se lleven a cabo en el ambito del Hombu Dojo.

Delinear y definir el programa de enseflanza de la Escuela Miyazato y su
implementacion en el Hombu Dojo.

Transmitir al Coordinador de Instructores los lineamientos que se establezcan en
relacion al punto anterior, a los fines de que se aplique en el resto de los dojos que
integran la Escuela Miyazato.

Supervisar todas las actividades inherentes a la capacitaciéon y formacién de los
integrantes de la Escuela Miyazato.

Departamento Gestidn , cuyassus principales funciones son:

1

== =4 4 =

=

Definir junto a los a los Coordinadores del Departamento Administrativo y del
Departamento Operativo el Plan Estratégico Institucional y efectuar las revisiores

y mejoras que se consideren convenientes para su optimizacion.

Supervisar la ejecucién del Plan Estratégico Institucional.

Supervisar el funcionamiento de los sistemas informaticos de la Escuela Miyazato.
Supervisar los procesos vinculados con la gestitfinanciera de la Escuela Miyazato.
Supervisar la instrumentacién de protocolos especiales vinculados con los recursos
humanos que integran la Escuela Miyazato (seguimiento de enfermedades de
alumnos, fallecimiento de alumnos y/o familiares, etc.)

Delinear las politicas de difusion interna y externa de la Escuela Miyazato.
Transmitir al Area de Difusion los lineamientos definidos en el punto anterior, a los
fines de que sean instrumentados a travées de los canales y mecanismos
correspondientes.
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Departamento Administracion ,cuyassus principales funciones son:

91 Definir junto a los Coordinadores del Departamento Gestion y del Departamento
Operativo el Plan Estratégico Institucional y efectuar las revisiones y mejoras que se
consideren convenientes para su opmizacion.

Grupo Kotei estd compuesto por 1 supervisor, miembros que son 10° y 9° Danes,
auxiliares que son Sempais designados por la totalidad de 10° y 9° Danes con el aval de
Sensei Masatoshi Miyazato y con graduacion de 8° o 7° Dan, y secretarios qdesignan
igual que lo auxiliares pero éstos tienen graduacion minima de 6° Da®us principales

funciones del Grupo Kotei son:

1 Asistir y Asesorar ala Direccion General de laEscuelaen los temas y situaciones de
caracter institucional que a sucriterio requieren ser abordados de manera profunda.

1 Poner a disposicion dda Direccion General de la Escuelade todas aquellas ideas o
proyectos que sean concebidos con la finalidad de jerarquizar nuestra institucion.

1 Velar por la lealtad y el compromiso institucional de los Instructores, como asi
también de los 7° y 8° Danes que integran la Escuela Miyazato.
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Los vinculos con nuestros grupos de interés se fortalecen
®Y D <« Vi bD< —=( 3% IJI|ETM=IA

102-21,102-40,102-42, 102-43, 102-44

El fortalecimiento de los vinculos con nuestros grupos de interés es uno de los pilares que
sostienen el funcionamiento de la Escuela Internacional d&arate Do Miyazato. En cada
uno de los Dojos que forma parte de la Escuela no solo se cristaliza el proceso de
ensefianzaaprendizaje del instructor al alumno sino que se manifiestan también los
vinculos con las familias de los alumnos y con la comunidad cercana al Dojo emeyal.
Ademas, la estrecha relacion que tenemos con diversas instituciones japonesas y con

otras de corte académico Yy deportivo distingue la labor de la Escuela Miyazato.

Y ALUMNOS

COMUNIDAD * ’DOJOS

INSTITUCIONES . g INSTRUCTORES

Nuestra presencia en los medios de comunicacion
oec= 21 VL-—

Reivindicando el trabajo que realiza la Escuela Miyazato en todos sdejos y a lo largo de
su historia, muchos medios de comunicacion han invitado a las @uidades a participar de
diferentes espacios. Programas radiales en las localidades donde funcion&s dojos han
invitado a miembros de la comunidad a participar para que cuenten a la sociedad qué es la

Escuela Miyazato, qué hace y de qué se tratan sus actividades.
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Asimismo, la aparicion de la Escuela Miyazaten diarios y revistas ha sido en aquellas
especializadas en deportes y cultura en Argentina e internacionales también. Los
instructores han participado en un proyecto en el que mediante entrevistas han brindado

sus bastas experiencias en el largo camincetiaprendizaje y ensefianza ddkarate Do.

A continuacion, se comparten algunas imagenes de espacios televisivos y periodisticos en

los que la Escuela Miyazato ha participado:

Pagina 8 w Villa Delores (Cha.) Martes 19 de noviembre de 2019

ENCUENTRO INTERNACIONALKARATE DO ESCUELAMIYAZATO

Desde el dia viernes
hasta ¢l domingo pasa-
dosercalizéden laloca-
Iidad de Embalse de Ca-
lamuchita , un 1impor-
tante evento Interna-

¢l Senser SHOEI MI-
YAZATO (Hansh: 10*
dan), Lasactividades s¢
realizaron en el Polide-
portivo Mumicipal, Alo-
jamiento en ¢l Comple-

Espafta, Chile, Perd
Brasil, Uruguay y dele
gaciones de todo ¢l pals,
S¢ representd a Villa
Dolores se dejo muy
bucna imagen de la zona

de traslasicrra, asegu-
rando en ¢l alumnado
el enniquecimiento de

cronal.conmotivode la  jo de Hoteles Embalse
celebracion del 60 ani-  de Calamuchita, activi-
versano de la Escucla  dades realizadas, Semi-

ELA DE KARATE DO MIYAZATO - DEMOSIRACION EN BIEN DE CORDOBACANAL 10

HISTORIAS
# LOCAL v REGIONAL v NACIONAL v TECNOLOGIA INTERNACIONALES DE LA INSOLITAS  ESPE(
PATAGONIA

Destacaron el 30° Aniversario de *
la Escuela Miyazato Dojo

Enlasentrevistas sedan a conocetos objetivos de la Escuela Miyazatpsus clases y todas
las actividades que se realizan por fuera de lodojos. Asimismo, se difunde también la
participacion de la Escuela en eventos internacionales y se hace especial hincapié en como

todo esto contribuye a la formacion de ciudadanos ejemplares.

Respecto del funcionamiento de los dojos que se encuentran localizados en ciudades y
comunas mas pequefias, se utilizan en mayor medida los medios de comunicaciéon como
radio y television local. Esto se debe a quelpoblacién local de dichos lugares hace un
mayor uso de estos medios de comunicacion y por tanto resulta estratégico informar

mediante estos canales.

47



Sin escalas: los Dojos de la Escuela Internacional Miyazato en el mundo
i fi @ £ K —

102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-43, 102-44

La Escuela Internacional de&karate Do cuenta con dojos en varios paises. Su presencia y
reconocimiento internacional se fortalece y se convierte en una de sus caracteristicas
principales. Actualmente, contamos con presenia de dojos en cinco paises: Republica
Argentina, Republica de Chile, Republic®riental del Uruguay, EspafiaRepublica Italiana,
Australia, Holanda y en Estados Unidos de AméricaSi bien en Japdn no contamos con
dojos propios, nuestra presencia y trabajo alli se realiza de manera constante tambiéRs
en la Ciudad de Cérdoba en la Republica Argentina donde funciona el Homiojo, centro

desde el cual se organizay lidera a toda Escuela Miyazato Internacional.

Escuela Miyazato en Argentina Escuela Miyazato en Uruguay

A
v’ 67 Dojos 2 Dojos
Escuela Miyazato en Chile i Escuela Miyazato en Espana
3 Dojos % 1 Dojo
A 4

Escuela Miyazato en Australia

1 Dojo

’ Escuela Miyazato en Italia

2 Dojos

‘ Escuela Miyazato en Holanda m Escuela Miyazato en Estados Unidos
1 Dojo 1 Dojo
v b 4
-

Como parte de un programa estratégico de acercamiento a los dojos en procura de
la consolidacion de la Escuela Miyazato de&karate Do en aspectos vinculados con la
actualizacion y nivelacion técnica, como asi tambiégon el fortalecimiento de vinculos

entre los integrantes de esta gran institucion que cuenta con sedes en diferentes partes
del mundo, en mayo del periodo a reportar el Sensei Masatoshi Miyazato envio a

instructores del dojo principal a participar de unaserie de actividades de capacitacion e
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integracion con los instructores y alumnos de los dojos de Santiago (Chile), Linares (Chile),
Trujillo (Perd) y San Rafael (Mendoza Argentina). Ademas, se realizaron Encuentro
Zonales entre Dojos ubicados geografiamente cerca, con el objetivo de seguir

profundizando la ensefianza, las experiencias y los vinculos de todos los que componen la

GLASE

DE INTEGRAGION

INSTRUCTORES

MARIANO MONTEDORO - 7°dan
MARCELO CHIAPELLA - 7°dan
SERGIO MARTINEZ - 6°dan

Escuela Miyazato.

MIERCOLES

11/JUL

20 HORAS

ASOCIACION JAPONESA ROSARIO
Iriondo 1035 - Rosario - Santa Fe

5 A >
¥ i Karatel oMiyazato

- ,, Okinawa Shorin-Ryu Shidokan
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Nuestros alumnos importan
vV L— | %A

102-2, 102-7, 102-43, 102-44, 203-2

uuf_&gm AZJIUN

Nuestros alumnos, su crecimiento y aprendizaje representan el principal motor de la
Escuela. Partiendo del supuesto que el aprendizaje es durante y para toda la vida, es que
en todos los espacios se promueve el dialogo, la escucha activa y el respeto. Rbrazon,
garantizar una comunicacion constante y fluida resulta fundamental para lograr los
objetivos que nos proponemos.El trabajo realizado con los alumnos se profundizé
durante el afio 2020, contexto en el cual se brindaron todas las herramientas questaban

al alcance de la Escuela para que todos los alumnos pudieran acceder a las cldSesste
marco, la Escuela cuenta con dos canales de comunicacion claramente determinados: los
canales formales que informan a la comunidad Miyazato sobre nuevas aciilades,
horarios, eventos importantes y otras cuestiones relevantes; y los canales informales en
los que se promueve una participacion mas democrética y entre pares. En estos canales,
se realizan saludos en dias de cumpleafios, nacimientos, reconocimientpsr logros,
felicitaciones por ascenso de categorias y obtencion de nuevos cintos. Ademas, la
comunidad cuenta con un grupo en donde se reunen virtualmente las mujeres con el

objetivo de compartir sobre tematicas de interés particular.
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Este particular vinculo que tenemos con los alumnos nos ha permitido aumentar el
namero de interesados por la practica deKarate Do, impactando de manera directa en
grupos mas grandes en cada uno de los dojos que forman parte de la Escuela Internacional
de Karate Do Miyazato. Actualmente, contamos con un total de 2096 alumnos que forman
parte de nuestra comunidad y se convierten cada dia en mejores ciudadanos a través del

aprendizaje delKarate Do.

»» ALUMNOS <

DE LA ESCUELA MIYAZATO

09

452

mujeres

1644

ombres

Karate Dosin limites de género

Tal como se observaen la grafica anterior, si bien la presencia de los hombres es mayor,
son muchas las mujeres y nifias que eligen esta practica y que forman parte de nuestra
comunidad. Las salas estdn compuestas por karatekas sin distincion de género, en donde

todos aprenden en igualdad de condiciones los valores y las técnicas d€arate Do.

Karate Dosin limites de edad

En nuestros dojos el encuentro entre todos los alumnos es una maxima. Por tanto, no
existen limitantes en cuanto a la edad: cualquier persona interesada en la practica del
Karate Do puede hacerlo y es bienvenida en la Escuela Internacional Miyazat8i bien la

gran mayoria de nuestros alumnos tiene menos de 18 afos, siendo la mayoria de ellos
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nifios y niflas, contamos con alumnos de todas las edades, existiendo un gran nimero de

adultos mayores que eligen a la Escuela ilyazato para practicarel Karate Do.

E DAD DE LOS ALUMNOS ’ [N
v

,7% 1061 tienen menos de 18 afios de edad
\/

7‘; 275 tienen entre 18 y 30 anos de edad

v
f 474 tienen entre 30y 50 afios de edad

\/

T 277 tienen mds de 50 anos de edad

Llegaron para quedarse: nuestros alumnos nos siguen eligiendo

Luego de tantos afios de ensefianza dilrate Do, nuestros alumnos representan la mejor
prueba de la calidad de nuestros servicios y del compromiso con el proyecto de la Escuela
Miyazato. A continuacion, ponemos a disposicién una gréafica que evidencia la antigiiedad

de los alumnos en nuestra Escuela.

ANTIGUEDALD ostos s 3¢

1508 257 103 71 157

- 5 anos 5-10anos 10-15anos 15-20anos + 20 anos
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Examenes rendidos por nuestros alumnos
Nuestros alumnos se preparan, aprenden y potencian sus capacidades en cada unay todas
las clases de las que participarRor ello es que resulta tan importante destacar aquellos

gue han logrado alcanzar l&ategoria KYU y laCategoria Dan.

Durante el afo 2020 los exadmenes se realizaron se manera virtual, contando de tres

instancias:

1. Examen precedido por el instructor de cada Dojo (presencial o virtual, segun
restricciones y protocolos locales).
2. Examen teo6rico (de manera digital).

3. Examen virtual frente aSensei de acuerdo a la categoria.

Luego de aprobar satisfactoriamente el examen, la Escuela realiz6 la entrega de

certificados virtuales.

EELS Z9) 5P 2024
g X

v Participants (164)

Q. Find a participant

(Hombu Dojo) Nufs

m ALEJANDRO DOJO LEONES MONTE.. %

a Baraga Mirko Hombu doyo

a doyo
@ Barilaro Dojo - Hernan Saez B A

Barilaro Dojo - Hernan Séez o

Y &aitaro noio Corin 1 eonel &

Invite Mute All

Diplomatura deKarate Do

En el marco del Convenio firmado con la Universidad de Villa Maria, desde la Escuela

Internacional de Karate Do Miyazato se ha emprendido el hermoso desafio de recorrer
53



las aulas universitarias a través deKarate Do. La Diplomatura enKarate Do cuenta con
dos modalidades diferentes: una presencial y una modalidad a distancia. Es notable como
el nimero de alumnos ha crecido significativamente entre 2018 y 2019 en ambas
modalidades, representando esto un gran logro para la Escuela, la Universidad y la

comunidad de Villa Maria.

En la modalidad presencial, hemos contado con un total de 27 alumnos durante el afio
2018. De este total, 2 son mujeres y 25 son hombres. Al afio siguiente, la cantidad de
alumnos casi se duplica alcanzando un total de 43. De este totdl,son mujeres y 39 son

hombres.

~# ALUMNOS DE LA

DIPLOMATURA 7*

MODALIDAD PRESENCIAL

En la modalidad a distancia el aumento de alumnos ha sido similar. En 2018 esta
modalidad contaba con un total de 20 alumnos durante el afio 2018. De este total, 3
son mujeres y 17 son hombres. Al afio siguiente, la caddd de alumnos aumento
alcanzando un total de 33, de los cuales 3 son mujeres y 30 son hombr&esulta
importante destacar que en el afio 2019 la Escuela decidique a partirdel 2020 la

Diplomatura se realizaria 100% a distancia.
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~¢# ALUMNOS DE LA

DIPLOMATURA “*

MODALIDAD A DISTANCIA

Aprender a ensefidProgramas de Ayudantias
Durante el ultimo afio se puso en marcha un Programa de Ayudantias en el que aquellos

alumnos interesados en la enseflanza dé{arate Do en un futuro aprenden a ensefar
ensefiar con la guiay el ejemplo de su instructor La Escuela Miyazato difundio entre sus
alumnos mayores este Programa en el que los invitd a convertirse en Ayudante de

Instructor para clases de Nifios. Los requisitos para desempefar esta tarea son:

- Ser mayor de 13 afios
- Disponibilidad horaria: lunes, miércoles o viernes de 19.00hs. a 20.00hs.

- Ganas de aprender y ensefiar, sin limites de edad.

Clases de Biomecanica
La Biomecanica es un area de conocimiento interdisciplinario que esta abocado al estudio

de los seres vivog) en nuestro caso del cuerpo humaneen cuanto su funcionamiento, sus
movimientos, su equilibrio, su resistencia, y sus partes estan sometidos a dngsas

acciones fisicas que pueden ser estudiadas desde la mecanica.

Tal como lo expresa la palabra (En griego bios significa vida y mejané significa maquina),
hace que la mecanica pueda estudiar el cuerpo humano como ser viviente cuyo
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comportamiento es similar al de una maquina, con sus tejidos, fluidos y soélidos, que al
desarrollarse dentro de un espacio y un tiempo es susceptible de andlisis y estudio. De
esta manera es posible alcanzar una mejor comprension del mismo, su utilizacion y
aprovechamiento sdudable. Dada la complejidad que encontramos en nuestro cuerpo
como también en su entorno, muchas disciplinas trabajan en conjunto, segun el objetivo a
estudiar o la meta a alcanzar. Por esto podemos decir que la Biomecénica es un conjunto
de conocimientosgenerados por el aporte de varias ciencias y disciplinas, para estudiar el
comportamiento de nuestro cuerpo, y resolver problemas o salvar obstaculos que se

presentan en distintas condiciones en la que podemos encontrarnos.

Este conocimiento mecéanico y légico es aplicable al Karate Do, y opera como un
lenguaje gcientifico- que nos permite comprender mas fehacientemente por qué los
grandes maestros eligieron los movimientos que se cifraron en los Kata que todos los
karatekas reproducen y que se desglosa en los analisis o Bunkai. En este marcege
realizan los talleres de kata desde el afio 2017. Particularmentelurante el 2020 se
realizaron clases de biomecanica en las cualesl Maestro Masatoshi Miyazato explico
como opera el centro de gravedad, por qué la adecuacion de las bases, la forma en que se
utilizan las palancas, los puntos mas vulnerables del cuerpo humano, y la clave de la
eficiencia de unos movimientos y no de otros, en base a su efectividad en el desarrollo
espacial y temporal: el recorrido méas corto a la mayor velocidad posible con la aplicacién

de la mayor potencia.

Desde el punto de vista de la traduccion Kata= () eosr miafi que se const.i

glosario de técnicas, que se realizan en forma coordamla y entrelazadas con objetivos de

defensayrespuesta.Bunkai¥ ) Bun es T separar, dividiri en
palabra andlisisy ( ) KaigT r es ol ver, dar wuna solucién, desc
es un andlisis, un desglose y una sefaion de ese glosario de técnicas para que puedan
comprenderse mas claramente, estudiarse y volver a integrarse en la practica, tanto de los

Kata como de su aplicaci én. Ooyobunkai de Oo
Tusar, acci 6Bunkaicesdbthadi dgsgl oce comprensi v
consecutiva de los analisis como respuesta al estimulo recibidpen el caso del Karate Do

un ataque- el cual se propicia desde varias direcciones
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Clases virtuales en contexto covi€l
En los inicics del contexto de pandemia, el equipo directivo de la Escuela se vio desafiado

a adaptar las herramientas disponibles para dar continuidad a las clases. En este marco, el
21 de marzo de 2020 se realiz6 la primera clase 100% virtual, con la participacion d€0

alumnos.

Para garantizar la presencia de la mayor cantidad de alumnos posible, se realizé la
inversion para obtener la version paga de zoom y los resultados fueron por demas

exitosos: se logro la participacion de 163 adultos y 108 nifios por clase.

Por otra parte y teniendo en cuenta que muchos de los alumnos de la Escuela se
encuentran en paises como Espafia, Italia, Holanda y Australia con husos horarios
diferentes a los de Argentina, se dispuso la realizacion de clases virtuales adaptadas a

ellos,lo cual consolidé el lazo entre todos ellos y la Escuela.

MES DE ABRIL

LAS CLASES
SIGUEN DESDE
CASA

Coordinda con tu
instructor la modalidad
de dictado de clases

KarateDoMiyazato | @

Okinawa Shorin Ryu Shidokan




Los Instructores y la ensefianza dekarate Do

102-7,102-8, 102-43, 102-44

2

Los instructores representan el puente entre el objetivo de ensefianza y los valores de la
Escuela deKarate Do Miyazato y todos aquellos que quieren aprender y practicar este

karate. En ese marco, se promueve que la comunidad de instructores pueda comparti
practicas positivas de aprendizaje, herramientas y otras cuestiones que potencien y

mejoren el proceso de ensefianza y aprendizaje d&larate Do.

Partiendo de la importancia del rol de los instructores, se esta trabajando en la
formalizacién de una pracica que contribuye a la formacion de éstos. Por un lado, la
formacion recibida en la Diplomatura; y por otro lado se ha creado un sistema de
ayudantias en la que aquellos alumnos avanzados interesados pueden ayudar al instructor
a cargo de la clase. De eatforma, contribuyen al aprendizaje de los nifios, y al mismo
tiempo aprender como ensefar la practica del karate, manejar un grupo y asumir el

compromiso de la enseflanza durante un afio completo.

Ademas, se realizan cursos de actualizacibn de manera consta destinados a

instructores y ayudantes de instructor. En los mismos, se desarrollan y profundizan sobre
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técnicas particulares para garantizar que quienes estan a cargo de las clases de la Escuela

sean especialistas en ensefianza y practica de€brate Do.

Durante el afio 2020 y teniendo en cuenta el contexto internacional de pandemia, se
realizaron cinco reuniones virtuales con todos los instructores de la Escuela en las que se
compartieron buenas practicas para las clases virtuales, se reflexion6 acercaldoresente

de la Escuela y los desafios de la ensefianza del karate.

Actualmente, la Escuela Miyazato cuenta con 8Instructores de los cuales 5 son mujeres
y 76 son hombres. Dado que el numero de alumnas mujeres ha incrementado en los
altimos afios y quela permanencia promedio es alta, estamos convencidos que muchas de

ellas se transformaran en futuras instructores deKarate Do.

> INSTRUCTORES »+

DE LA ESCUELA MIYAZATO

381

) 76

mujeres hombres

Dado que la ensefianza deKarate Do implica un proceso necesario de aprendizaje y
practica previa de esta disciplina, la mayoria de nuestros instructores son mayores a los

30 afos de edad tal como lo observamos a continuacion:
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E DAD DE LOS INSTRUCTORES AN

LK/

T - tienen menos de 18 anos de edad

\/
7‘; 19 tieneentre 18y 30 aiios de edad

v
“; 239 tienen entre 30y 50 afios de edad

K

T 76% tienen mds de 50 anos de edad

Asimismo, queremos destacar a un elemento clave que distinguelos instructores de la
Escuela Miyazato. Este elemento esta vinculado con la permanencia de estos en la
institucion, mediante lageneraciony potenciacion de un fuerte sentido de pertenencia, de
una alta vocacion y una gran vocacion de servicio en relan a la ensefianza ddkarate Do

en la Escuela Internacional Miyazato. Tal como lo observamos a continuacion, el 92% de
nuestros instructores forma parte de la institucion hace mas de 20 afios. Nos eligen, y

nosotros a ellos.

ANTI G U E DAD DE LOS INSTRUCTORES’ .

- 1% - 3% 96%

- 5 anos 5-10anos 10-15anos 15-20anos + 20 anos
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En cuanto a la formacion denuestros instructores, tal como es posible bservar a
continuacion, el 58%cuentan con estudios terciarios y universitarios finalizados de las
mas variadas profesiones, el 30%ienen el nivel secundario como méaximo kanzado y

finalmente el 12%cuentan con el nivel primario como méaximo alcanzado.

FORMACION  ostosmsmucrores 3

Primario finalizado

s
# N

Terciario/Universitario finalizado

L Y
¥

Secundario finalizado

s
‘A

Teniendo en cuenta que la formacion y la experiencia de nuestros instructores es clave
para garantizar la trasmision de la préactica y valores deKarate Do, desde la Escula
Miyazato se realizan todos los afios una serie de jornadas de capacitacién que tienen a

fortalecer las capacidades y profundizar las practicas.

Durante el periodo a reportar, el equipo de instructores y autoridades la Escuela
Internacional de Karate Do Miyazato formo6 parte de diversos espacios de formacion
internos y otros vinculados a las profesiones de cada uno de ellos. En promedio, se
realizaron un total de 417 horas de formacion, de las cuales 231 corresponde a las mujeres

y 186 a los hombres.

404-1
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LA ESCUELA MIYAZATO
ES MAS QUE KARATE
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La Escuela Miyazato es nds que karate
| —L—zA

102-2, 203-2

La Escuela Miyazatoes una comunidad en donde se comparte, se aprende, se ensefia.
Miyazato crea lazos de amistad y compafierismo que traspasan los limites de las clases y
del Dojo.Por eso decimos que la Escuela Miyazato es mas que karate. Los aniversarios de
nacimientos, loslogros personales, los cambios de cinturdn, los examenes rendidos y

muchos otros momentos mas son festejados y compartidos por toda la comunidad.

Gambatte kudasai siempre presente en la Escuela

g [ = L ™M= L _ '_N9=i=|A

Gambatte kudasaies una palabra que se utiliza para desear a una persona o grupo fuerzas
y animo ante una situacion futura que implica gran esfuerzo y trabajo (sea fisico o mental).

En el dojo se utiliza mucho cuando se esta organizando un evento; cuando tendra lugar
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